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BEVINDINGEN

Het onderzoek heeft tot onderwerp de Verwerving. De Verwerving is gedefinieerd
als de verkrijging van bepaalde registergoederen waarin DeSeizoenen haar
activiteiten ontplooit.

De onderzoeker heeft de opdracht geconcretiseerd in de volgende
onderzoeksvragen:

a) is de besluitvorming over de deelname van DeSeizoenen aan de Verwerving
voldoende zorgvuldig en onafhankelijk geweest? Was er sprake van
tegenstrijdig belang van bestuurders en/of commissarissen? Kan de
Verwerving als een corporate opportunity worden aangemerkt die
DeSeizoenen BV voor haar zelf had moeten behouden?

b) is met de Verwerving in de gegeven specifieke situatie voor DeSeizoenen een
onderhandelingsresultaat bereikt dat blik geeft van onbehoorlijk
ondernemingsbestuur?

De kwaliteit en continuiteit van de zorg bij DeSeizoenen zijn geen onderwerp van
het onderzoek. Tijdens het onderzoek zijn geen aanwijzingen gevonden die erop
duiden dat kwaliteit of continuiteit van de zorg in het geding is.

De Verwerving moet worden gezien als een onderdeel van de structuur van
DeSeizoenen. Deze structuur is het gevolg van een doorstart na het faillissement
van Zonnehuizen. De structuur is in ons recht geoorloofd. De initiatiefnemers waren
bij de doorstart noch daarna verplicht het vastgoed door DeSeizoenen BV of door
een dochter van DeSeizoenen BV te laten verwerven. De structuur was al bij het
begin van DeSeizoenen bij alle stakeholders in voldoende mate bekend.

De Verwerving heeft niet tot gevolg gehad dat het winstuitkeringsverbod van art. 3.1
Uitvoeringsbesluit WTZi ontgaan is. Er is geen indicatie gevonden dat er bij
DeSeizoenen ‘zorggelden’ weglekken.

De legitimiteit van de Verwerving moet worden beoordeeld rekening houdend met
alle omstandigheden van het geval.

De Verwerving vereiste grote zorgvuldigheid vanwege in het bijzonder (i) de aard

van DeSeizoenen als maatschappelijke onderneming in de zin van de ZBC 2010 en
(if) de verwevenheid van belangen van sommige bestuurders en commissarissen
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die tevens (indirect) aandeelhouder waren.

De Verwerving als geheel is niet in strijd met de beginselen van behoorlijk
ondernemingsbestuur. De Verwerving was in de gegeven omstandigheden geen
corporate opportunity voor DeSeizoenen BV. Gegeven de opzet van DeSeizoenen
vanaf het begin van de instelling, was de directie niet verplicht om het vastgoed door
DeSeizoenen BV of door een dochter van DeSeizoenen BV te laten verwerven. De
initiatiefnemers mochten ervan uit gaan dat VVastgoed DeSeizoenen BV het vastgoed
Zou verwerven.

De prijs van het vastgoed en de hoogte van de huur zijn onder de gegeven
omstandigheden zakelijk te achten. De Verwerving is voor DeSeizoenen qua
resultaat niet in strijd met de beginselen van behoorlijk bestuur.

Op onderdelen is de Verwerving onzorgvuldig geweest. Dat geldt in het bijzonder
voor de volgende onderdelen:

a) er was bij de totstandkoming van de Verwerving sprake van (schijn van)
tegenstrijdig belang tussen een deel van de bestuurders en een deel van de
commissarissen van DeSeizoenen BV enerziids en DeSeizoenen BV
anderzijds. De geconflicteerde bestuurders en commissarissen hadden aan
de beraadslaging en besluitvorming over de Verwerving niet mogen
deelnemen, althans het belangenconflict had eerder en uitdrukkelijker
gesignaleerd en opgelost moeten worden. De onderzoeker merkt daarbij op
dat dit gebrek meer gold in de beginfase van de Verwerving (2012) dan in de
eindfase (2016). Mede vanwege de doorstartsituatie van DeSeizoenen in
2012, kan de onderzoeker enig begrip opbrengen voor het feit dat de
governance van de instelling in de beginfase niet geheel in orde was;

b) de initiatiefnemers hadden soms duidelijker kunnen maken dat niet
DeSeizoenen BV, of een dochter, het vastgoed zou verwerven maar Vastgoed
DeSeizoenen BV;

c) het verstrekken van de achtergestelde lening door DeSeizoenen BV had
achterwege gelaten moeten worden. In plaats daarvan hadden de
initiatiefnemers zelf voor die financiering moeten zorgen;

d) de hoogte van de door DeSeizoenen BV te betalen huurprijs had aan het

begin van de Verwerving beter door een onafhankelijke derde getoetst kunnen
worden.
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De onafhankelijke commissarissen en de onafhankelijke bestuurder hebben hun
taak bij de Verwerving naar behoren vervuld. Het feit dat de Verwerving op enkele
onderdelen onzorgvuldig is geweest doet daar niet aan af.

Alle omstandigheden van de Verwerving in aanmerking genomen, is de
eindconclusie dat DeSeizoenen, bij het tot stand brengen van de Verwerving, enkele
fouten heeft gemaakt, maar dat de ernst van de fouten niet zodanig is dat gezegd
kan worden dat DeSeizoenen gehandeld heeft in strijd met de beginselen van
behoorlijk ondernemingsbestuur. Er is naar het oordeel van de onderzoeker geen
sprake van wanbeleid.

Amsterdam, 21 december 2018

[De handtekening van de onderzoeker is door de Ondernemingskamer verwijderd]

Mr. J.M. Blanco Fernandez, onderzoeker
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